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Bakre raden fran vanster: Anna-Britta Akerlind Ornskoldsviks kommun, Anders Mjardsjo Ange kommun, Ida Stafrin Kramfors kommun, Sten-Ove
Danielsson Ange kommun, Mari Eliasson Timra kommun, Christina Lindberg Harndsands kommun, Ingrid Nilsson Harnésands kommun, Asa Sjodén
Solleftea kommun, Jan Sahlén Kramfors kommun, Peder Bjork Sundsvalls kommun, Anders Gafvert Harnésands kommun.

Framre raden fran vinster: Anna-Belle Stromberg Ornskéldsviks kommun, Andreas Sjélander Harnésands kommun, Glenn Nordlund Region Vaster-
norrland, Berit Hogman Landshévding, Johan Andersson Sollefteda kommun, Alicja Kapica Sundsvalls kommun, Johnny Lundin Region Vésternorrland.

NYTT REGEMENTE

snabbt och kostnadseffektivt

Valkommen till Vasternorrland och ett nytt regemen-
te i Sollefted och Harnosand. Vi vill valdigt garna bidra
till den viktiga och nédvandiga upprustningen av det
svenska forsvaret.

Bade Harnbsand och Sollefted har en lang historia och
tradition av forsvarsverksamhet. Det ar forstas en fordel,
men det &r inte darfor vi tycker att vi r den lampligaste
platsen for ett nytt regemente. Nej, det ar de forutsatt-
ningar vi har just nu som gor oss attraktiva.

Framfor allt kan vi snabbt och mycket kostnadseffek-
tivt starta ett nytt regemente, i princip redan i morgon.
Rekryter utbildas redan idag i Harnésand, vi har 6vnings-
och skjutfélt med géllande miljtillstdnd och en fungeran-
de militar infrastruktur.

Vid ett positivt beslut &r det bara att skala upp den mili-
tara verksamheten. Dagens kapacitet pa 100 rekryter kan
snabbt bli 250. Har talar vi om en omstéllning som réknas
i manader.

| Sollefted finns den militdra infrastrukturen kvar och
kan enkelt fyllas med liv. Dar finns ocksa stora méjligheter
att utvidga eller utveckla nya dévningsomraden.

Tillsammans kan Harnésand/Sollefted inom nagra ar
utbilda 300-500 rekryter och pa lite langre sikt upp till
700.

En annan foérdel med Harndsand och Sollefted ar att vi
kan erbjuda tva olika miljéer - havet och kusten i Harno-
sand, skogen och bergen i Solleftea.

Pa sikt finns ocksa goda mdjligheter att koppla ihop
det militdra forsvaret med andra aktorer i ett totalférsvars-
kluster och ett samarbete kring utbildning och innova-
tion. I regionen finns till exempel MSB, BAE Systems, SAAB
Kockums, FOI och FRA.

I den har skriften kan du ldsa mer ingdende om de goda
forutsattningar vi har for ett nytt regemente i Harnésand/
Sollefted. Ett enat Vasternorrland hoppas fa hélsa ett nytt
regemente varmt vdlkommet till var vackra region.

N



DARFOR AR
MELLANNORRLAND

Patrik Oksanen, journalist, tidigare ledarskribent i
Mittmedia, och idag senior fellow pa tankesmedjan
Frivarld och ledamot av Kungliga Krigsvetenskaps-aka-
demien och sakkunnig inom sakerhetspolitik och for-
svar, delar med sig av sina tankar kring sakerhetslaget
vi star infor idag och varfor det ar viktigt for Sverige
att ateruppbygga sitt forsvar.

Vad ar din analys av laget i varlden just nu?

- Vi lever i mycket oroliga tider, kanske de oroligaste se-
dan borjan av Kalla Kriget. Vi har lamnat den tidsalder av
fred som manga trodde skulle rada for evigt. Det ar ett
faktum att Ryssland och Kina vill skapa mer inflytande och
flytta fram sina granser samtidigt som relationerna mel-
lan olika varldsledare blir allt mer spanda.

Vad ar Sveriges position i detta?

- Geografiskt hamnar vi mitt i omradet Arktis och Oster-
sjon, en region som flera nationer har strategiskt intresse
av. Det ligger i vart intresse att de internationella regel-
verken respekteras och att det inte ar den starkes ratt
som ska radda. Genom den svenska solidaritetsdeklaratio-
nen har vi sagt att vi ska hjalpa andra lander i vart narom-
rade om kriget kommer, och vi hoppas ocksa att andra
hjalper oss i det laget.

Hur ser statusen ut for Sveriges forsvar idag?
- Efter de senaste 25 arens forsvarsmassiga neddragning-
ar och 6vergangen fran totalforsvar till insatsforsvar ar vi
helt enkelt inte beredda som det ser ut nu. Vi behover
kunna forsvara oss sjalva tills hjalpen kommer och i dags-
laget har vi inte den férmagan som ar 6nskvard.

Det ar darfor man har beslutat att borja ateruppbygga
vart férsvar, men det ar dyrt och det kommer att ta tid. En
del i atertagandet var att aterinfora varnplikten som lades
vilande, det kravs storre volymer for att forsvaret ska kunna
vaxa igen. Vi ska komma ihag att enbart armén har minskat
med 6ver 90 procent, lIagg sedan till marinen och flyget.

Varfor ar Mellannorrland ett forsvarsmassigt viktigt
omrade?

- Mellannorrland ligger mitt i hetluften mellan Arktis, Bal-
tikum och Ostersjon. Det ar ocksa ett omréde som pekats
ut som strategiskt intressant av den ryske generalstab-
schefen Gerasimov. USA har materiel till en marinkars-
brigad placerad utanfor Trondheim och det ar den som
skulle vara var narmsta hjalp om ett angrepp kommer
osterifran eller om marinkarsbrigaden ska ta sig till Balti-
kum eller Nordnorge for att hjalpa vara grannar.

Det kravs da svenska militara resurser pa plats som kan
omradet for att gora transporten saker och skydda mot
forsok till sabotage och stérningar.

Vilka skulle vara férdelarna med en ateretablering av
Forsvarsmakten i Solleftea, Kramfors och Harnésand?
- Om vi ska aterta den forsvarsformaga vi behover kom-
mer vi att behdva fler plattformar for armén pa sikt, men
det ar dyrt med nya etableringar fran grunden. Dar finns
det mycket att vinna pa att utga fran befintlig infrastruk-
tur i de fall det ar mojligt, bade tids- och kostnadsmassigt.
Omradet mellan Harnésand och Sollefted har bra férut-
sattningar i form av tidigare regementen som gar att stal-
la om, skjutfalt och évningsomraden pa plats och strate-
giskt viktiga komponenter som en hamn, flera kraftverk
och genomfartsvagar. Det ar alltsa billigare att atereta-
blera an att nyetablera.



TIOTUSEN AR AV LANDHOJNING
TIOTUSEN AR AV NYA UTSIKTER
DET HAR AR HOGA KUSTEN

Langs Norrlandskusten, mellan Harndsand och Orn-
skoldsvik, finns varldens hogsta kustlinje med helt unika
bevis pa hur landet rest sig efter varje istid. Darifran kom-
mer namnet Hoga Kusten, ett omrade som tack vare ett
starkt samarbete mellan Sollefted, Harndsand, Kramfors
och Ornskdldsviks kommuner under de senaste &ren har
forvandlats till en stark region som kombinerar kustens
och inlandets fordelar.

| Hoga Kusten forenas dppet hav, branta berg och djupa
skogar. Naturen ar en av Hoga Kustens storsta tillgangar
och en kalla till vdlmaende for bade invanare och besoka-

re. Da Naturskyddsféreningen, via en jury, valde ut ett an-
tal kandidater och darefter |at allmanheten rosta utsags
Hoga Kusten 2016 till Sveriges vackraste natur.

Tillsammans har kommuner, naringsliv, féreningar och
privatpersoner genom stort engagemang och drivkraft
skapat en plats som bade lockar besokare fran nar och
flarran men ocksa en plats som allt fler valjer att bosatta
sig pa. Hoga Kustens dragningskraft har nog alltid funnits
men pa senare ar har den dkat, kanske for att allt fler vill
vara en del av det speciella vi har har.




Naturen har lagt grunden till ett brett friluftsliv i Hoga
Kusten. Friluftslivet har i sin tur ppnat upp for ett enormt
utbud av aktiviteter, dventyr och arrangemang. Hoga Kus-
ten ar i dag en erkdnd och prisbelont destination for just
detta och besoksnaringen blomstrar.

Besoksnaringen ar dock inte det enda starka kortet
i Hoga Kusten. Inom regionen finns stark tillvaxt och
entreprendrskap, industri inom bland annat skog, energi
och tillverkning, teknikforetag med spetskompetens och
spannande innovationer, ett rikt kulturliv och en bred fio-
ra av sma och mellanstora foretag. Det starka forenings-
livet i omradet uppfostrar varldsstjarnor som Frida Karls-
son, Sandra Naslund och spelarna i Lag Norberg.

De ledande teknikforetagen i regionen samverkar
kring forskning, utveckling och kompetensforsorjning ge-
nom den sammanhallande organisationen Hoga Kusten
Industrigrupp. Tillsammans utgoér de ett starkt natverk
och en stark plattform for att locka kompetens till om-

radet. Lagg till de manga lokala naringslivsorganisatio-
nerna, kommunernas uttalade fokus pa foretagande och
samarbeten samt de individuella foretagarnas drivkraft
sa ar summan ett starkt och engagerat naringsliv.som
star redo att ta sig an nya utmaningar.

Det som i sluténdan har tagit Hoga Kusten dit regionen
ar idag ar manniskorna som bor har. | Hoga Kusten finns
det norrlandska lugnet. Men ocksa det inspirerande mo-
tet mellan manniskor. Vart prestigelosa och varma satt
att vara ar ett uppskattat karaktarsdrag. Vi vill umgas,
utan attityder eller varderingar och har ar alla valkomna.
Manga besokare kommer faktiskt till Hoga Kusten just for
motet med andra i en omgivning som speglar de egna
varderingarna kring bemoétande och naturhansyn. Kanske
ar det ocksa manniskorna som gor att sa manga gar fran
att kalla Hoga Kusten en plats att besoka till att kalla den
hemma.




Samarbete och befintlig infrastruktur ger
OPTIMALA FORUTSATTNINGAR

Flera delar spelar in ndr det kommer till forutsattningar for en effektiv och lyckad ateretablering av Férsvarsmakten i
Vasternorrland. Det strategiskt viktiga laget och den stora tillgangen till befintlig infrastruktur vager tungt men samver-
kan och engagemang hos offentliga saval som privata aktorer i omradet ar ocksa en viktig faktor.

I Vasternorrland finns ett val etablerat samarbete kring forsvarsfragor mellan region, lanssyrelse och kommuner. Till-
sammans erbjuder de alla komponenter som kravs for en kostnadseffektiv, langsiktig och lyckad ateretablering.

Nedan beradttar kommunalrdden Andreas Sjolander (Harn6sands kommun), Malin Svanholm (Kramfors kommun) och
Johan Andersson (Sollefted kommun) om de unika forutsattningarna som finns i deras gemensamma omrade.

Vilka ar de unika forutsattningarna for
en effektiv ateretablering av Forsvars-
makten i Vasternorrland?

Vad kan kommunen som du repre-
senterar erbjuda i sammanhanget?

Vilka ar de storsta fordelarna med att
ateretablera Forsvarsmakten i omradet?

Vilka fordelar ser du med att vara tre
kommuner som redan har ett niara sam-
arbete med varandra nar det kommer till
en eventuell ateretablering av Forsvars-
makten i omradet?




Andreas Sjolander, AS

Malin Svanholm, MS

Johan Andersson, JA

Det erbjudande som vi gatt fram
med gemensamt till Forsvarsmak-
ten och som vi fatt mojlighet att
presentera for riksdagens forsvars-
utskott ar unikt. Det stracker sig
fran inlandet till kusten, med havet,
alven och dalarna. Det ger mojlig-
het till 6vning bade pa land och pa
vatten med fullvardiga skjutfalt.
Ovningsomradet pa vatten i Harno-
sand ar unikt och ett av tre i sitt slag
i hela varlden.

Civil och militér infrastruktur finns
pa plats, det finns en stark forsvars-
vilja i berérda kommuner plus att
vi har forsvarsindustri och hégkva-
lificerade tillverkande teknikforetag
i omradet. Omradets dramatiska
natur ger unika férutsattningar att
6va varierande scenarios vid olika
arstider.

Vi erbjuder ett bra strategiskt lage
mellan Trondheim och Wasa, snabb
och kostnadseffektiv etablering och
bra férutsattningar for rekrytering
da vi nar 250 000 personer i vart
upptagningsomrade. Har finns sto-
ra skjutfalt med miljétillstand och
mojlighet att pa sikt utbilda en bri-
gad.

Redan nu pagar utbildning i Har-
nésand sa har handlar det inte om
en ren ateretablering, utan en ut-
okning av den redan idag ratt sto-
ra verksamheten. Forsvarsmakten
forhyr stora anlaggningar och nar-
heten till havet ger oss en unik po-
sition i forhallande till 6vriga orter.

Kramfors ar ett nav for kommunika-
tioner och vi har manga befintliga
underleverantorer till forsvarsin-
dustrin. Har finns mark till dvnings-
omraden och méjlighet att utveckla
Hoga Kusten Airport till militar flyg-
bas. Ur rekryteringssynpunkt har vi
attraktiva och trygga boende- och
livsmiljoer.

Framfor allt mojligheter till en
snabb och kostnadseffektiv atere-
tablering. Anlaggningar som tidiga-
re brukats av Forsvarsmakten kan
snabbt tas i bruk igen och det finns
stora skjutfalt med miljctillstand.
Solleftea &r en offensiv. kommun
som ar villig att hjalpa Férsvarsmak-
ten for att snabbt kunna etablera
sig har igen och inte minst en po-
sitiv och vdlkomnande befolkning
som ater vill se grona klader i var
kommun.

Vart erbjudande som bygger pa ett
brett samarbete ger tillgang till sa
mycket mer an vad en kommun i
dagslaget kan erbjuda. Tillsammans
representerar vi bade kust och in-
land och det breda spektrum av
mojligheter som det 6ppnar for.

| omradet finns flera intressanta
myndigheter pad plats, exempelvis
MSB och Folke Bernadotte-akade-
mien. MSB tillhandahaller utbild-
ningar och unika 6vningsomraden
for totalforsvaret, kvalificerade sys-
selsdttningsmojligheter och intres-
santa jobb.

Skjutfalten och o6vrig infrastruktur
som snabbt och kostnadseffektivt
kan tas i bruk ar en av grundstenar-
na. En etablering i vart omrade moj-
liggdr utbildning av en brigad vilket
ar av stor strategisk betydelse. Att
vi finns i en region med ett starkt
naringsliv betyder att det finns sto-
ra mojligheter fér medflyttande att
hitta bra jobb och karriarer.

Tillsammans erbjuder vi unika moj-
ligheter for férsvarsmakten som
ingen av de konkurrerande orterna
kan. Infrastrukturen finns redan pa
plats, med miljétillstand som ger
annu mer mojligheter.

Styrkan i att hela ldnet - kommu-
nerna, Regionen och Lansstyrelsen
— star bakom etableringen, den po-
litiska enigheten samt den samsyn
som skapats mellan oss tre kom-
muner skapar forutsattningar for
handlingskraft.

Vi kompletterar varandra val vilket
gor att vi tillsammans i Vasternorr-
land kan erbjuda Foérsvarsmakten
och rikspolitiken ett riktigt starkt
och kostnadseffektivt alternativ,
men framforallt militar narvaro i ett
strategiskt viktigt omrade.
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Det finns manga anledningar till att en ateretablering av Férsvarsmakten skulle vara lamplig
att genomfora i Vasternorrland och narmare bestamt omradet som innehaller Solleftea, Kram-
fors och Harnésands kommuner. Argumenten stracker sig fran de rent militarstrategiska till

samhallsekonomiska fordelar och hur snabbt en eventuell ateretablering skulle kunna ske.

Har delar Anders Emanuelsson, tidigare 6verste och regementschef men numera ordférande i 1 @
Sveriges Militdra Kamratforeningars Riksorganisation och ledamot i Kungliga Krigsvetenskapsakade-
mien, med sig av sina tankar kring Vasternorrlands fordelar i sas mmanhanget.

Varfor tycker du att Vasternorrland ar
lamplig for en militaretablering?
| forsta hand handlar det om det militérstra-
tegiska laget. Placeringen mitt i landet har
stor betydelse, dels for transporter norrut
och séderut men dven for den amerikanska
marinkarsbrigaden som &r forhandslagrad
i Trondelag i Norge. Om den behdover rora
sig osterut blir det genom Vasternorrland,
antingen for vidare transport mot Baltikum
eller i vérsta fall for nagon typ av insatser i
Sverige. Det ar darfor som Kungliga Krigs-
vetenskapsakademien har utsett Mellan-
norrland som en av sex forsvarsdistrikt med
utbildning och mobilisering av en brigad.
Genom att samordna den med exempel-
vis Hemvarnet och andra insatser* ger det
motstandskraft och forsvarsmedel pa plats
for manga olika scenarion som kan uppsta.
Da det ar ett kort avstand mellan de orter
som anmalt intresse och ar aktuella s har
avstandet ingen strategisk betydelse. Som
jag ser det sd star det mellan att nyetablera
eller dteretablera. Medan man pa andra hall
har salt av den militéra infrastrukturen sa
finns mycket av den kvar i Vasternorrland
med bland annat lokaler men framst 6v-
ningsfalt och skjutfalt. Att bygga det mesta
nytt fran grunden innebar en mycket storre
kostnad dn att utga fran befintlig infrastruk-
tur och komplettera med det som behdvs.

Sarskilt da exempelvis motoromradet for
Stridsfordon 90 i Sollefted fortfarande &r
ett av landets basta och miljoprovning for
Tjarnmyrans évningsfalt redan finns fran sa
sent som -97. Att inte valja Vasternorrland i
det har laget ar att valja en mycket dyrare
[6sning.

Ser du nagra strategiska fordelar med
ett Vasternorrlandsregemente i bade in-
land och kustmilj6?

Att det ar tre kommuner som samarbetar
kring detta ar en fordel, sérskilt som de er-
bjuder sa skilda komponenter. Tillgangen
till bade kust och inland ger bra forutsatt-
ningar att 6va i manga olika typer av miljoer
utan langa transporter. Tillsammans med
Sandd i Kramfors och de unika 6vningsan-
laggningar som finns dar skapas goda for-
utsattningar for en symbios i totalforsvars-
familjen som ar valdigt intressant.

Vilka skulle du vilja saga ar Vasternorr-
lands tre storsta styrkor?

Det strategiska laget ar viktigast. Om en
annan plats hade varit battre ur strategisk
synvinkel skulle man fa acceptera kostna-
der for nyetablering. | det har fallet &r det
dock sd att Vasternorrland bade ligger bra
till geografiskt plus att mycket av den infra-
struktur som behovs redan finns pa plats.

Skillnaden i avstand till andra alternativ ar
forsumbar i det har sammanhanget och
vager definitivt inte upp den storre kost-
nadsbild det handlar om nar man bygger
nytt fran grunden. | Vasternorrland ar de
stora investeringarna redan gjorda, mil-
joprévningar ar i sammanhanget nyligen
genomforda och forutsattningarna for en
snabb och kostnadseffektiv ateretablering
ar goda.

Det finns invandningar om att det skulle
vara svart att rekrytera till omradet men
Sollefted garnison var sjalvforsorjande nar
det géller personal och officerare nar den
var aktiv. Att det skulle vara svarare nu ar
snarare en asikt an en insikt.

De mojligheter till 6vning i olika miljéer
som Oppnas av samarbetet mellan Solleftes,
Kramfors och Harndsands kommuner &r
ocksa en stor styrka. Inom omradet finns
det exempelvis 6vningsfalt till havs och for
mekaniserad strid. MSB Sando6 erbjuder
bland annat 6vningsmajligheter i urbani-
serad terrang och ledningstraning i olika
nivder. De alternativ som presenteras pa
andra orter ar dels dyrare eftersom de be-
hover byggas upp pa nytt plus att de anda
kommer att vara samre.



MILITAR INFRASTRUKTUR PA PLATS

| Harnésand finns och anvands redan idag
all militar infrastruktur som behdvs. For-
svaret hyr cirka 12 000 kvadratmeter pa
kasernomradet Kusthojden (fore detta
KA5). Det ar kontor, utbildningslokaler, for-
rad, garage och verkstad. Pa omradet finns
ytterligare cirka 18 000 kvadratmeter ut-
hyrningsbara ytor, varav 3 500 ar tillgangli-
ga for omedelbar uthyrning. Det finns dven
flera lampliga lagen for nybyggnation inom
omradet. Vid en etablering kan infrastruk-
turen snabbt och med relativt sma inves-

| Sollefted finns huvuddelen av den mi-
litara infrastrukturen kvar pa Hagesta
(fore detta 121). Pa omradet finns néstan 22
000 kvadratmeter som inom sex manader
kan stéllas i ordning for forsvarsmakten.
Det handlar om kaserner, kanslimass, offi-
cersmass, matsal, sjukvardsbyggnad, tek-
nikhus och forrad. | anslutning finns ett
nastan 5 000 kvadratmeter stort motor-
omrade med teknikhus och spolhallar som
invigdes i mitten av 90-talet. | ndromradet
finns gott om yta och redan detaljplanerade

omraden som snabbt kan anvandas for ny-
byggnation.

teringar skalas upp och utvecklas pa det
befintliga kasernomradet.

6
KUSTHOJDEN

HAGESTA
»  Kasern for 100 personer. Kan enkelt byggas ut for upp + 27 000 kvadratmeter stort omrade som kan inhagnas.

till 200 personer. Vid behov kan fler kaserner byggas pa . . .
omradet, alternativt att befintliga byggnader byggs om. M&jlighet till boende f6r 750 personer.
. Garage, verkstad och frrad. «  Kanslihus, forrad, sjukvardsbyggnad, officersmass, forrad.

L - . +  Modernt teknikomrdde med spolhallar i anslutning.
»  Matsal. Drivs idag i privat regi. Vid en etablering finns P J
utrymme for en storre matsal i egen regi pa omradet. +  Detaljplanerad mark i anslutning som snabbt kan beviljas

« lanslutning en nybyggd korplan for motorutbildning bygglov.

pa 20 000 kvadratmeter.

MARIN VERKSAMHET

| Harndsand finns en militdr hamn som vid
behov gar att bygga ut. Det &r den enda
militdra hamnen norr om Stockholm.
Vasternorrlandsgruppen i Harnésand an-
svarar for att tillféra Norrlands regemente

119 marin férmaga da man bland annat har
sjosakerhetsansvar for 119:s verksamhet till
Sjoss.

| havet utanfor Harnon ligger Nedre
Norrlands provskjutningsomrade, en av
mycket fa provskjutningsplatser till havs i
varlden.

HARNOSAND

NEDRE NORRLANDS
PROVSKJUTNINGSOMRADE




FLERA SKJUTFALT MED
MILJOTILLSTAND

| bade Harnésand och Solleftea finns skjutfalt med géllande
miljétillstand.

Harnons skjutfalt och 6vningsomrade ligger i direkt an-
slutning till kasernomradet Kusthéjden langs Harnéns norra
kust. Dar finns bland annat en nybyggd kérplan fér motorut-
bildning pa 20 000 kvadratmeter. Skarsvikens skjutfalt lig-
ger vid 6ppna havet pa utsidan av Harnon.

Tjarnmyrans 6vnings- och skjutfalt &r det storsta skjutfal-
tet och ligger strax sdder om kasernomradet i Solleftea. Dar
finns ocksa stora mdjligheter att utvidga eller utveckla nya
évningsomraden. Direkt soder om Tjarnmyran ligger Stor-
myran, ett évningsomrade som tidigare varit skjutfalt.

Med de tre skjutfélten finns mojlighet att 6va i bade kust-
och skogsmiljo. Harnons skjutfalt fungerar utmarkt for all
grundldggande traning i mindre skala medan Tjarnmyran
med sin storlek &r ypperlig for saval grundutbildning som
forbandstraning.

HARNONS OVNINGS- OCH SKJUTFALT

+ 640 hektar
«  Miljotillstand for 150 dagar om aret. Utfardat 2010

»  Skjutbana, 6 st skjutplatser, handgranatsbana, sprang-
plats

»  Forstarkt kompani (ca 200 personer) kan 6va samtidigt

+  MC-bana, targasprovkammare, 6vnings- och gruppe-
ringsomrade

»  Nybyggd korplan pa 20 000 kvadratmeter for motor-
utbildning

SKARSVIKENS SKJUTFALT

e 120 hektar

« Miljotillstand for 55 dagar om aret. Utfardat 2010
»  2stskjutplatser

»  Forstarkt pluton (ca 50 personer) kan 6va samtidigt

TJARNMYRANS OVNINGS- OCH SKJUTFALT

e 1644 hektar

«  Miljotillstand for 280 dagar. Miljétillstandet galler tills
vidare

o Klassat som riksintresse

»  Skjutbana, 12 st skjutplatser for tunga vapen, ralsmal-
bana pa 200 m, sprangplats, handgranatsbana, anpas-
sat for stridsfordon

»  Enskild soldatutbildning med skarp ammunition for
minst 200 soldater samtidigt

+  Stridsutbildning med skarp ammunition med forstérkt
kompani

»  Skjutfaltsexpedition med matsal (kompanistorlek),
forrdd och verkstad

T3 OVNINGS- OCH SKJUTFALT

«  Agsidag framst av SCA och darefter Sollefted kommun

»  Forstarkta vagar och utbildningsanordningar for om-
lastningsévningar lampat for logistikévningar

»  Specifika byggnader och omrade anpassat for CBRN-
ovningar

STORMYRANS OVNINGS- OCH SKJUTFALT

»  (Ca.1550 hektar
«  Ags av Fortifikationsverket
+  Miljtillstand aterldmnat 2000

»  Haranvants till stora férbandsévningar, kompanistrids-
skjutningar, robot- och prickskytteutbildning

«1
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HARNONS SKJUTFALT

SKARVIKENS SKJUTFALT



KOMPETENSEN FINNS | VASTERNORRLAND

PETER DAHLBERG,
Skatteverket i Solleftea

— Vi jobbar med folkbokféring och anstaller i forsta hand akademiker till vara tjans-
ter. Vi har 6kat omfattningen pa var verksamhet i Sollefted under de senaste aren
och har inte haft ndgra problem att rekrytera trots att vi idag ar drygt 70 personer
som jobbar pa Skatteverket i Solleftea.

— Infor utdkningar av den typ vi har gjort sa har diskussionerna handlat om att
verksamheten maste finns pa en universitetsort for att det ska ga att rekrytera. Det
ar inte min uppfattning. Dels finns det ett bra rekryteringsunderlag hér i kommunen,
plus att manga garna flyttar till platser dar det bade finns lampliga jobb och moj-
ligheter till ett bra liv utanfér jobbet. Har finns det bade kvalificerade jobb med bra
utvecklingsmojligheter och goda forutsattningar for en skén vardag. Det tror jag ar
orsaken till att vi inte haft nagra bekymmer att fa tag pa kvalificerad personal.

MALTE FRISK,
ordforande Hoga Kusten Industrigrupp

- Hoga Kusten Industrigrupp driver fragor som éar viktiga for teknikforetag i Hoga
Kusten och samverkar kring bland annat rekrytering, kompetensforsérjning, mark-
nadsfoéring och verksamhetsutveckling. Under nagra ar har vi jobbat med ett projekt
med fokus pa langsiktig kompetensforsorjning i regionen Kramfors, Harndsand och
Solleftea.

- Pa senare tid har vi sett ett kraftigt 6kat intresse for varumarket Hoga Kusten
som attraherar allt fler till regionen. Intresset for att jobba har har 6kat exponen-
tiellt, det kommer in manga fler spontana ansdkningar fran personer som har planer
pa att flytta hit och vara medlemsféretag har markt en tydlig férdndring nar det
galler att rekrytera till kvalificerade tjénster i omradet.
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GRUPPEN | HARNGSAND

Sedan augusti 2020 bedriver Vasternorrlandsgruppen utbildning av varnpliktiga pa Kusthojden. Major Jens Persson, utbild-
ningsledare, berattar om utbildningen som genomfors i Harnésand och ger sina tankar kring fordelarna med den typen av

verksamhet i omradet.

Vilken militar utbildning bedrivs i Har-
nosand idag?

Vi genomfor grundlaggande utbildning
for varnpliktiga, alltsd GU. Den spanner
over fem manader varav den sista ar en
befattningsutbildning dar de varnplikti-
ga far specifik traning utifran respektive
befattning beroende pa vilken man blir
uttagen till.

De 26 varnpliktiga som ryckte in i bor-
jan av augusti ar den forsta omgangen
som ar har enligt den nya lagen om varn-
plikt men utbildningsverksamheten har
i Harndsand har varit i gdng under flera
ar, men da med frivilliga rekryter. Utbild-
ningen har dock precis samma innehall
och genomfors pa samma satt.

Hur trivs de varnpliktiga?
Rekryterna trivs bra och &r ndjda med
den tid de har hunnit vara har hittills. De
ar forstas grona i dubbel bemarkelse -
det ar bade nytt att ga i uniform om da-
garna och mycket nytt att lara sig - men
allt gar enligt plan.

Innehallsmassigt  skiljer sig inte
grund-utbildningen sd mycket fran den

som genomfordes for tio ar sedan men
vissa saker nar det géller hur man genom-
for den har andrats. Idag har vi en tydlig
malsdttning om att rekryternas mote
med Forsvarsmaken ska vara positivt,
bade pa vag in i utbildningen och efterat.
Vi vill inte bara att de ska genomfora sin
varnplikt utan vi hoppas forstas pa att de
ska vilja fortsatta sitt engagemang inom
Forsvarsmakten, antingen inom Hemvar-
net eller genom en framtida karriar som
yrkesofficer eller inom ndgon annan gren
av myndigheten.

Vilka fordelar ser du med att utbilda
varnpliktiga i Hirnésand?

Geografiskt ligger vi valdigt bra till, det ar
latt att ta sig hit fran hela landet. Vi har
aven nara till allt vi behover for att ge-
nomfora en bra utbildning pa plats eller i
naromradet vilket gér det kostnadseffek-
tivt att verka har med korta transporter
och stalltider.

Vi har en bra utbildningsplattform
med stor kapacitet nar det géller inkvar-
tering, dndamalsenliga lokaler, gott om
infrastruktur pa plats och en nyligen om-

byggd skjutbana. En minst lika stor fordel
ar var skickliga utbildningspersonal som
bestar av en blandning av officerare med
lang erfarenhet av bade det nya och det
gamla utbildningssystemet plus flera
unga och drivna utbildare som komplet-
terar med nya perspektiv och idéer.

Hur ser du pa den gemensamma kon-
kurrenskraften i regionen Solleftea -
Kramfors - Harnésand?

Spektrat fran hav till inland tillsammans
med ett ndra samarbete mellan de tre
kommunerna, Region Vasternorrland och
Lansstyrelsen gor att summan blir stor-
re dn delarna tillsammans. Exempelvis
skulle Tjarnmyrans skjutfélt i Sollefted
vara en stor tillgang inte bara for den
utbildning vi genomfoér har i Harnésand
utan egentligen for hela Forsvarsmakten.
Samordningen som finns mellan aktorer-
na i omradet och det utbud av infrastruk-
tur som redan existerar i omradet ar po-
sitiv for mojligheterna att genomfora bra
utbildning i bade stort och smatt.



NARVARANDE FORSVARSINDUSTRI

Vasternorrland har lang och utbredd militar tradition. Flera
stora regementen har bedrivit verksamhet i omradet med ut-
bildning och forsvarsuppgifter langs kusten och i inlandet.
Aven férsvarsindustrin finns representerad i omradet, bland
annat i form av BAE Systems och Dockstavarvet samt ett an-
tal underleverantorer till dem.

BAE Systems Hagglunds i Ornskdldsvik &r en del av den globala
forsvarsmaterialkoncernen BAE Systems som har 88 000 anstall-
da over hela varlden. Foretaget levererar ett komplett utbud av
produkter och tjanster for luft, mark och marina styrkor, saval
som avancerad elektronik, sdkerhets- och [T-I6sningar och sup-
porttjanster.

BAE Systems Hagglunds i Ornskéldsvik fokuserar pa utveckling,
tillverkning, integration och support av ett brett spektrum av mi-
litdra fordon till kunder 6ver hela varlden. Foretagets framsta pro-
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dukter ar medeltunga stridsfordon (CV90), bepansrade terréng-
fordon, stéd och support samt elhybrida drivsystem.

Dockstavarvet i Docksta utanfor Kramfors ar sedan 2017 en del
av SAAB Kockums. Foretaget tillverkar aluminiumbatar for an- e

vandning i Skandinavien och pa den internationella marknaden.
Foretaget har varit inblandat i utveckling och produktion av av-
ancerade patrullbatar for bade militar och civil verksamhet pa tre
kontinenter under de senaste 20 aren. Cirka 80 % av foretagets
produktion gar till export till andra landers forsvarsmakter och
myndigheter.

Dockstavarvet producerar en rad olika modeller av patrullbatar
for varierande uppdrag, bland annat Stridsbat 90 som anvands i
det svenska Amfibiesystemet och i flottan. Modellen &r ocksa en
val anvand patrullbat inom exempelvis polis, raddningstjanst och
kustbevakning bade i Sverige och internationellt.
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MSB éar en viktig komponent i Sveriges totalforsvar. Myndig-
heten har tillsammans med Forsvarsmakten uppdraget att
planera och forbereda infor situationer under hég beredskap
och finns pa fyra orter varav Sand6 i Kramfors kommun ar en.

- Sando ar en viktig resurs i Vasternorrlands samarbete kring
utokad forsvarsverksamhet. Kopplingen till MSB innebar majlig-
heter till samverkan med hela myndigheten och tillgang till den
kompetens som finns inom den, sdger AnnKristine Elfvendal som
ar verksamhetschef pa MSB Sando.

Pa Sando genomfors utbildningar som bidrar till att utveckla in-
dividens och samhallets formaga att forebygga och hantera olyck-
or och kriser. Man arbetar aven med metod- och teknikutveckling
for effektiva raddningsinsatser. For verksamheten finns val [am-
pade och moderna utbildningslokaler, boendemdjligheter for mer
an 400 personer och restaurangkapacitet for 5-600 helpensioner
om dagen.

- Vi har redan bra infrastruktur pa plats for en mangd olika 6v-
ningar och scenarion. Bland annat genomfors olika typer av led-
ningsovningar, nadgot som vi utreder mojligheterna att utoka till
utbildningar for civila ledningsfunktioner ocksa.

Pa Sando finns dven ett 6vningsomrade sarskilt anpassat for de
olika utbildningar inom raddnings-, sakerhets- och beredskapsom-
radet som genomfors pa on. Ett par mil fran Sand6 har MSB ocksa
det ca. 88 hektar stora 6vningsomradet Hogberget som erbjuder
miljéer lampade for 6vningar inom t.ex. ras och skred, sok/radd-
ning, simulering av skogsbrander och olika komplexa riskmiljoer.

- Allt detta finns redan pa plats och skulle ga Iatt att integrera i
Forsvarsmaktens utbildningar och 6vningar. Bdde kompetens och
kapacitet finns tillgangligt vilket gor Vasternorrland unikt i det har
sammanhanget.



MSB Sand6 ar en unik anlaggning och en viktig del i
Vasternorrlands samarbete kring utveckling av fram-
tidens totalforsvar. Dan Eliasson, generaldirektor for
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, sva-
rar pa fragor om framtidens totalférsvar och vilken po-
tential han ser i MSB Sand6 och den verksamhet som
bedrivs dar.

Varfor behover Sverige ett totalférsvar?

Den slutsats som har dragits historiskt ar att vi blir starka-
re som nation om alla bidrar i situationer av krig och kris.
Det racker inte med att bara ha ett forsvar utan det krévs
att myndigheter, kommuner, naringsliv och medborgare
sluter upp tillsammans for att hantera situationer som kan
uppsta. Darfor behovs ett totalforsvar som knyter samman
det militdra med det civila.

Pa vilka omraden behéver total-forsvaret utvecklas for
att vara aktuellt idag och i framtiden?

Varlden ser annorlunda ut idag jamfért med 30 ar sedan
da det davarande totalférsvaret nedmonterades. Da hade
det militara forsvaret mycket egen radighet. Idag kravs ett
mycket storre stod av det civila forsvaret for att fylla de
funktioner som ett modernt totalférsvar kraver.

Sedan ateruppbyggnaden av total-forsvaret klubbades
2015 &r en prioritet sakerstallandet av att andra aktorer
kan stotta Forsvarsmakten i storre utstrackning. | och med
att manga statliga funktioner numera &r privatiserade blir
aven naringslivets roll i ett totalforsvar allt viktigare.

GENERALDIREKTOREN

ANALYSERAR

Digitaliseringen stéller helt nya krav pa ett totalférsvar
som kan hantera cyberattacker. Idag &r det en sa pass stor
del av de potentiella hot som finns att det behovs ett eget
ben inom totalférsvaret for den fragan.

Det behdvs tydligare strukturer for det civila forsvaret.
Den fragan jobbas det pa just nu. Vi behéver bygga robus-
tare system for att inte vara sarbara, i dagslaget har manga
delar av det svenska samhéllet for tunna marginaler. De be-
hover vi bygga upp for att klara anspanningar, nagot som
blev tydligt i och med coronapandemin.

Vilka mojligheter ser du i det samarbete kring total-
forsvar som kommunerna i Vasternorrland har byggt
upp?

Jag blir alltid glad nar manniskor, féretag eller organisatio-
ner stracker upp handen och sager att de vill vara med och
gora saker. Det finns mycket att gora nar det galler utveck-
ling av totalférsvaret, fragan ar bara nar och hur de sats-
ningarna kommer fran regeringens sida. Nar det val finns
resurser avsatta ar det mycket bra att det finns samarbe-
ten som det i Vasternorrland dér man star redo att bidra.
Att vara forberedd och ha strukturen klar i férvag ar sjalv-
klart en fordel nér det finns beslut pa vad som ska goras.

Vilken roll skulle MSB Sand6 kunna spela i en framtida
ateretablering av Forsvarsmakten i omradet?

MSB Sandds storsta styrka ar utbildningsverksamheten.
Det satsas mycket pa utbildning i Sverige nu och pa Sandé
finns det bra majligheter att forstarka utbudet med exem-
pelvis mer utbildningar for raddningstjanster. Den typen av
kompetens behdvs bade i vardagen och i totalforsvaret.

Ett scenario skulle vara att forslaget om att aterinfora
civilplikt blir verklighet. Da behdver det utbildas tusentals
civilforsvarspliktiga och frivilliga, ett uppdrag som skulle
kunna vara lampligt for Sando.

Det kravs dock bade pengar och ett inriktningsbeslut
for att en san satsning ska bli av. Det finns inte idag men
om det kommer sa skulle verksamheten pa Sandé kunna
ha stor betydelse fér bade det militéra och civila forsvaret.
De unika mojligheterna till utbildning och 6vning som finns
dar ar helt klart ett mervarde i ssmmanhanget.
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-ar nyckeln
Hur Sveriges forsvar skulle kunna organiseras for att vara rustat for varldslaget idag och i framtiden ar nagot som har utretts

och analyserats pa manga satt. Bland annat arbetade Kungliga Krigsvetenskapsakademien med fragan mellan 2016 och 2019 i
projektet Krigsvetenskap i det 21:a arhundradet (KV 21).

Akademien har till funktion att samla lan-
dets forsvars- och sakerhetspolitiska kun-
skap till det svenska totalforsvarets gagn,
vilket bland annat innebar att Akademien
regelbundet behandlar remisser fran Re-
geringskansliet, men Akademien bedriver
aven egna studier kring relevanta fragor.

Overste Jan Mértberg &r ordférande for
Akademiens Avdelning 1 som ar inriktad
pa lantkrigsvetenskap. Han har en gedigen
bakgrund bade som officer och larare inom
strategi vid Forsvarshogskolan (tidigare Mi-
litdrhdgskolan), utbildningsledare for Ang-
ermanlandsbrigaden, chef for Norrbottens
regemente | 19 och Forsvarshogskolan dar
han var chef for Institutionen for sakerhet,
strategi och ledarskap mellan 2010 och
2016.

Varfér ar en militaretablering i Mellan-
norrland viktig?

- De senaste arens strategiska analyser av
Sveriges lage har pekat pd sex strategiskt
viktiga omraden dar Mellannorrland ar ett.
Omrédet &r en lank till Ovre Norrland och
vidare norrut, men den 6st-vastliga passa-
gen ar minsta lika viktig. Det finns en for-
bandslagring for amerikanska trupper i
norska Trondelag med mojliga krigsuppgif-
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ter i Nordnorge och Baltikum. Att vi har mi-
litdr narvaro pa plats i Mellannorrland blir
av bada dessa skal viktigt.

En studie av Avdelning | i Akademien har
visat att det krdvs en armégarnison med
plats for en brigad i Mellannorrland for att
undvika ett militart vakuum i ett omrade
som kan vara avgorande. Samma logik som
for Gotland géller, man vill undvika att ett
strategiskt viktigt omrade ar tomt pa mi-
litdr narvaro. Att rusa dit om en situation
skulle uppsta innebar helt andra risker an
om det redan finns ett forsvar pa plats.

Varfor tycker du att just Vasternorrland
ar lampligt for den etableringen?
Om man tar Gotland som exempel sa rorde
det sig om en nyetablering av Forsvarsmak-
ten. En sadan kraver stora investeringar, i
miljardklass. | det fallet fanns det inga alter-
nativ men det gor det i Mellannorrland. Sol-
lefted har exempelvis gott om infrastruktur
kvar som ar byggd sa sent som pa 90-talet.
Tjarnmyrans skjutfalt och mojligheten
att expandera till Stormyran ar viktiga kom-
ponenter att ha med i berdkningen plus att
det befintliga motoromradet ar intressant.
Kusthojden i Harnosand har redan pagaen-
de utbildning av varnpliktiga och anslut-
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ningen till havet innebar bra kombinations-
mojligheter i utbildning och 6vning.

Om man kokar ner det sa ar det bara i
Solleftea, Kramfors och Harndsand som det
skulle handla om en ateretablering, pa de
andra orterna som finns foreslagna kravs
nyetablering som bade ar dyrare, har mindre
utvecklingspotential och tar langre tid.

Vilka skulle du séga ar de tre storsta styr-
korna med Vasternorrland?

Den strategiska placeringen, det faktum att
mycket av infrastrukturen redan finns och
god handlingsfrihet for framtida ytterliga-
re okning av verksamheten ar forstas bra
argument for Vasternorrland. Man ska dven
komma ihag att det finns en stark militar-
tradition i omradet och stédet fran samhal-
let ar stort. | Sollefted finns redan en lista
pa personer som ar beredda att komma
tillbaka i tjanst om mojligheten skulle dyka
upp. De tre kommuner som ar inblandade
och samarbetar kring detta ar vana att job-
ba med Forsvarsmaken och har bistatt nar
militar verksamhet ska etableras tidigare sa
alla ar beredda att gora en ateretablering
sa smidig som mojligt.



NARINGSLIVET
ar pa tarna

Det &r inte bara kommuner, region och lansstyrelse
som ser positivt pa en ateretablering av Forsvars-
makten i Vasternorrland. Solleftea, Kramfors och
Harnésands kommuner har ett starkt naringsliv
som valkomnar nya etableringar med 6ppna armar.
Verksamheter inom allt fran industri och verkstad
till besoksnaring och handel star redo att knyta nya
kontakter och bygga samarbeten som bade skulle
gynna tillvixten i omradet och bidra till en effektiv
ateretablering. Pa lang sikt finns det goda majlig-
heter till samverkan mellan det lokala naringslivet
och Forsvarsmakten som skulle skapa synergier for
alla inblandade. Nedan ar nagra roster fran det loka-
la néringslivet i Sollefted, Kramfors och Harnésand
om en eventuell ateretablering av Férsvarsmakten

i omradet.

KATARINA DUFVENBERG,
Lastvagnsservice Harnésand

— Det skulle vara jattebra om Forsvarsmak-
ten utokade sin aktivitet i omradet. Har-
nosand ar ju en gammal militarstad sa vi
ar vana vid san verksamhet och det finns
manga foretag har som skulle kunna gyn-
nas av en dteretablering.

— Vidriver en lastbilsverkstad och ser de-
finitivt majligheter till samarbeten. Vi skul-
le kunna avlasta dem nar det galler service
och reparationer av fordon. Samarbetet
skulle vara bra bade for Férsvarsmakten
och for utvecklingen av vart foretag, t.ex.
genom spetskompetens inom vissa omra-
den.

— | ett storre perspektiv skulle dkad mili-
tarverksamhet kunna gora att fler vill flyt-
ta hit och att det skapas fler arbetstillféllen
i omradet. Det skulle alla som bor i var del
av landet vinna pa!

BJORN NORMAN,

Hotell Hallstaberget i Solleftea

— Sjalvklart ser vi positivt pa en eventuell
ateretablering av Forsvarsmakten i vart
omrade. Ju mer som hander har desto
battre. Besoksnaringen ar kanske inte den
bransch som paverkas mest men for fore-
tag inom handel och service innebar mer
manniskor oftast mer affarer.

- Vi har 172 rum, plats fér 400 6vernat-
tande gaster och konferenser pa upp till
800 personer. Det ger bra mojligheter att
hjalpa till i samband med moten, evene-
mang och annat som Forsvarsmakten kan
tankas ha behov av.

— Framfor allt skapar etableringar ringar
pa vattnet som gynnar naringslivet pa
manga satt. Med fler inflyttande okar moj-
ligheten att rekrytera, fler invanare inne-
bar battre underlag for samhallsservice
och etableringar genererar jobb for lokala
foretag. Om en ateretablering blir aktuell
sd ar naringslivet redo att ta emot dem
med Gppna armar.

ANDERS HELLMAN,

Dockstavarvet i Kramfors

— Alla etableringar ar positiva for omradet,
fler individer som bosatter sig i omradet
skulle innebéra fordelar for samhéllet pa
manga satt. For oss pa Dockstavarvet ar
den storsta fordelen att det skulle tillféra
kompetens till omradet som gynnar in-
dustrin.

- Idag ar ungefar 70% av var verksamhet
kopplad till samarbete med FMV och For-
svarsmaktens amfibiekar. Just nu jobbar
vi med ett stort projekt mot svenska For-
svarsmakten men sett dver tid sa ar storre
delen av var verksamhet inriktad pa export.

- Vi ar tillsammans med BAE Systems
Hagglunds och ett antal underleverantorer
till oss ett kluster av foretag inom forsvars-
industrin i omradet. Om Forsvarsmakten
ateretablerar sigiomradet innebar det fler
som jobbar inom den har sektorn. Det skul-
le vara bra for oss men det innebéar ocksa
fordelar for forsvarsverksamheten att vi
inom industrin finns i ndrheten.



GESTAOMRADET
- redo att tas tillbaka

Att Solleftea har en 150-arig historia av militdr verksamhet beror med stor sannolikhet pa att platsen &r idealisk for just
utbildning och 6vning av militdra forband. Det geografiska laget, miljon, de vaxlande arstiderna och kommunikationerna
till omradet bidrar till att Solleftea ar en naturlig plats for en eventuell ateretablering av Forsvarsmaktens verksamhet.

Tidigare bedrev Forsvarsmakten verk-
samhet i Solleftea i form av tva regemen-
ten, T3 och 121. Idag ryms en rad andra
verksamheter pa omradena som numera
gar under namnen Nipan respektive Ha-
gesta men vid en eventuell ateretable-
ring i Solleftea finns mycket goda moj-
ligheter till omstallning pa i synnerhet
Hagestaomradet for att passa militar
verksamhet igen.

- Har finns bade markytor, byggnader
och lokaler som i grunden ar anpassade
for militar verksamhet sa sjalvklart ser vi
positivt pa en eventuell ateretablering,
sager Leif Svensson, affarsansvarig pa
NP3 Fastigheter som ager fastigheterna
pa omradet idag.

- | och med att 121 fungerade som ett
infanteriregemente tidigare sa finns det
manga fordelar bade nar det galler infra-
struktur och kostnadseffektivitet nar det
kommer till en ateretablering.

Hagestaomradet ligger i nara anslut-
ning till befintliga skjutfalt och 6vnings-
omraden vilket underlattar logistiken. De
flesta fastigheterna pa Hagestaomradet
horde till det som var 121 och &r fortfaran-
de i gott skick, nagot som skulle kunna
minska behovet av nybyggnationer.

- Vi ar overtygade om att vi genom att
utnyttja befintliga byggnader eller ge-
nom en kombination av ateranpassning
och nybyggnation skulle kunna hitta op-
timala l6sningar for Forsvarsmakten om
fragan skulle stéllas, konstaterar Leif och
fortsatter:

- NP3 har redan ett bra samarbete
med Forsvarsmakten sedan tidigare. Har
i Sollefted hyr vi exempelvis ut lokaler
till Forsvarsmaktens Hundavelsstation.
Vi har god erfarenhet av den har typen
av projekt och ar naturligtvis pa tarna
nar det géller alla typer av etableringar i
Sollefted oavsett om det géller forsvaret

eller andra aktorer.

Leif &r noga med att poangtera att NP3
Fastigheter ar ett kommersiellt borsno-
terat bolag och inte lagger sig i debatten
om var ett nytt regemente skall placeras.

- Tas beslut om ett regemente till Sol-
lefted har vi dock fastigheter, kunskap
och investeringsvilja for att kunna vara
med och offerera de behov som kan upp-
sta nar det galler lokaler och markytor.

Faktaruta Hagestaomradet (f.d. 121)

Infanteriregemente t.o.m. 2000
Bestar av ett 30-tal byggnader
Lokalarea: Ca. 50 000 kvm
Agare: NP3 Fastigheter AB (Publ)

Narliggande anldggningar: Tjdarnmyrans
skjutfalt, Stormyrans évningsomrade



KRAMFORS

- mitt 1 Hoga Kusten

Hoga Kustens attraktionskraft vaxer for
varje ar och den storsta delen av varldsarvs-
omradet ligger i Kramfors kommun.

Har forenas en fantastisk och unik natur
- berg, alv och kust - med livskvalitet och
stark foretagsamhet. Kramfors kommun
har flest foretag per capita i hela Vaster-
norrland och siktar pa att ha lanets basta
naringslivsklimat 2025.

En uttalad satsning pa naringslivet - dar
kommunen har ett nara samarbete med f6-
retagarorganisationerna - ska leda till att
Kramfors blir annu attraktivare och intres-
santare for satsningar, nyetableringar och
inflyttning.

Kommunen har féretag som ar mark-
nadsledande i varlden inom sina branscher
och entreprendérsandan ar val utbredd i
hela kommunen.

Adalsskolans gymnasium &r en forebild
nationellt, bade nar det géller digitalisering
och flexibilitet. Gymnasieskolan anpassar
utbildningar efter kompetensbehov och
nyss inleddes ett projekt tillsammans med
bland annat Sundsvalls kommun - Game on
Mid Sweden - som syftar till att Kramfors
och Vasternorrland ska bli en spdnnande
aktor inom spelutveckling. Spelbranschen
ar en av varldens snabbast vaxande och i
Kramfors finns kompetens och kunskaper
som gor att kommunen har potential att
etablera sig inom spelutveckling pa gymna-
sieniva.

Raddningsgymnasiet pa Sando drivs ock-
sa av kommunen. Har varvas och integreras
praktiska ovningar och studiebesok med
teori, pa det som kallas Norrlands mest in-
ternationella 6. P& Sando finns aven MSB,
myndigheten for samhallsskydd och be-
redskap, och Folke Bernadotteakademien,
myndigheten for fred, sakerhet och utveck-
ling.

Med varumarket Hoga Kusten ar Kram-
fors kommun en betydelsefull del av en
framgangsrik  besoksnaringsdestination.
Hoga Kustens popularitet 6kar for varje ar
och varldsarvet med sin dramatiska natur
och rekordstora landhdjning sedan den se-
naste istiden, lockar allt fler besokare fran
varldens alla horn.

| kommunen finns aven cirka 30 naturre-
servat, Skuleskogens nationalpark och ett
stort antal vandringsleder.

Priserna pa fastigheter stiger, kommu-
nen har en god, grundldggande samhalls-
service, ett rikt kulturliv, ett imponerande
foreningsliv och en fascinerande historia
som levandehalls pa olika satt.

En annan av Kramfors kommuns férdelar
ar kommunikationerna. Via Botniabanan
och Adalsbanan tar man sig snabbt med tag
till stader i norr och séder och med flyget
fran Hoga Kusten Airport ar det till exempel
bara en timmes restid till Stockholm-Arlan-
da. Dessutom gar E4 langs kuststrackan.
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En av norrlands aldsta stader

Harndsand ar med sina 435 ar en av Norrlands aldsta sta-
der. Staden ligger mycket vackert vid havet med ena halv-
an pa Harnon och den andra halvan pa fastlandet. Har le-
ver Harnésandsborna ett enkelt liv dar avstandet mellan
arbete och fritid sallan ar langre an 15 minuter.

Med Hoga Kustens storslagna och dramatiska natur och
havet inpa knuten ar det perfekt for den som gillar att
segla, paddla, rida, vandra, cykla eller rora sig i naturen pa
annat satt.

Kulturutbudet ar ocksa rikt med till exempel det hog-
klassiga danskompaniet Norrdans, en mycket aktiv jazz-

klubb och en av Sveriges storsta filmstudior. Har finns ock-
sa Hemso fastning, Sveriges storsta bilmuseum och ett
nationellt fritidsbatsmuseum.

Harndsand har lange varit ett administrativt centrum
och &r residensstad i Vasternorrlands lan. Aven Harno-
sands stift och Region Vasternorrland har sina saten i
Harnosand. Dessutom har Trafikverket, Landsarkivet, SIDA
och flera andra myndigheter verksamhet i staden. Skatte-
verket har precis beslutat att satsa i Harnésand och bygga
ett nytt arkiv for all sin arkivverksamhet.




Harnosand ar ocksd en anrik skolstad.
Har grundades Norrlands forsta gymna-
sium 1658 och under arhundradena har
manga larare och sjobefal fatt sin utbild-
ning har.

Harndsand har en djup hamn med kort
insegling och rederindringen blomstra-
de under 1800-talet d& hamnen var en av
Sveriges fem storsta. An idag &r hamnen
mycket betydelsefull. Har lossas bland an-
nat manga vindkraftverk och de senaste
aren har kryssningsresendrerna kommit
till Harndsand och Hoga Kusten i allt storre
antal.

Under de senaste artiondena har staden
mer och mer blivit en entreprendrsstad,
med manga mindre foretag i olika bran-
scher. Antalet anstallda i privata foretag ar
idag fler an i offentlig sektor. De branscher
som vaxer ar besoksnaringen, handel, en-
ergi- och miljoteknik, IT/tjanstesektor samt
kulturella och kreativa naringar.

Nagra av de nya foretag som snabbt
etablerat sig och vaxer ar Herné Gin som
producerar Europas mest prisbelonta gin,
Peckas Naturodlingar som odlar tomater
och fisk i en uppmarksammad kretslopps-
odling och Absolicon som séljer solfangar-
fabriker till hela varlden.
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SOLLEFTEA

En kraftfull kommun

Solleftea ar en kraftfull kommun pa manga satt. Det
mest uppenbara ar forstas att kommunen ar landets
nast storsta producent av vattenkraft och stora inves-
teringar inom fornybar energi. Men i sammanhanget
ar den livskraft, kulturkraft och drivkraft som finns i
Solleftea kommun minst lika viktig.

Sollefted ar en stor kommun med ett varierat landskap
med allt fran unika alvdalar till skogslandskap. Klimatet
ar subarktiskt med kalla vintrar och milda somrar vilket
skapar perfekta forutsattningar for friluftsliv i alla dess
former. Att Sollefted &r en av landets ledande frilufts-
kommuner dr nagot som bade invanare och den stadigt
6kande besoksnaringen i omradet uppskattar och sats-
ningar pa att utveckla mojligheterna till spektakulara na-
turupplevelser pagar hela tiden.

Niplandskapet gor att Sollefted erbjuder en unik natur
for alla friluftsintresserade. Ett paradis for den som gillar
att jaga, fiska, paddla, rida, cykla, springa, aka skidor eller
bara befinna sig i naturen och en anledning till att manga
valjer att bosatta sig i kommunen.

| Solleftea finns ocksa en av Europas mest kompletta
skidanlaggningar mitt i stan som i sin tur har fostrat nag-
ra av Sveriges framsta skidakare. Under de senaste aren

har exempelvis Ebba Andersson, Sebastian Samuelsson
och Frida Karlsson haft stora framgangar internationellt
och alla tre har sina rotter i Solleftea.

Sollefted ar ocksa evenemangskommunen som lever
aret om. Har arrangeras nagra av Sveriges framsta eve-
nemang i sina kategorier, fran varldsmusikfestivalen Ur-
kult till Lastbilstraffen i Ramsele som blivit nagot av en
riksangeldgenhet. Kulturen har en viktig plats i Sollefteas
hjarta och utdver de stora evenemangen finns en levande
kulturscen med allt fran teater och musik till konst och
ungdomsverksamhet i manga former.

| Solleftea finns goda mdojligheter att fa jobb. Har finns ett
antal statliga myndigheter som Forsakringskassan, Skatte-
verket, Statens Servicecenter och Arbetsformedlingen som
alla véxer och utvecklar sina verksamheter.

Har finns ocksa ett starkt naringsliv som efterfragar
arbetskraft. Foretag som AQ Enclosure, Haglofs och
Statkraft ar ledande i sina branscher. Stora foretag
som Vattenfall, E.ON, SCA, Uniper och Textilia skapar
tillsammans med drivna smaféretagare ett dynamiskt
naringsliv som bidrar med manga arbetstillfallen och
utveckling i samhallet.




Mojligheterna att fa arbete inom den kommunala
sektorn, alltsa inom kommun och region, ar valdigt
goda i och med att servicen och valfardsambitioner-
na okar. Sollefted kommun har god vana att arbe-
ta med rekryteringsfragor och har de senaste aren
utvecklat framgangsrika metoder for rekrytering
dar ett gott vardskap kombineras med strategiskt
rekryteringsarbete. Genom denna metod har Sollef-
ted kommun varit framgangsrika med att rekrytera
ett stort antal personer med specialistkunskaper i
bristyrken.

Nara samarbeten mellan kommunen, naringslivet
och foreningslivet ar ocksa en framgangsfaktor som
har gjort att Sollefted har klattrat i flera nationella
rankingar av allt fran foretagsklimat till friluftskom-
muner. Det tillsammans med trygga skolor, akut-
sjukhus, fantastiska omgivningar och en drivkraft
som genomsyrar hela kommunen gor Solleftea till
en idealisk plats att verka och bo pa.
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Susanne Konigson

Tillvaxtchef Kramfors kommun

Telefon: 0612-803 20

E-post: susanne.konigson@kramfors.se
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